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des Rates der Landeshauptstadt Hannover

Pilotprojekt ,.Inklusiver Mensabetrieb und frische
Schulverpflegung“ an der Grundschule Miihlenweg -
Erganzung zum bestehenden Mittagessenkonzept der
Landeshauptstadt Hannover

Antrag zu beschlief3en:
Die Verwaltung wird beauftragt,

1. das vorliegende Konzept der Grundschule Muhlenweg fiir einen inklusiven Mensabe-
trieb als Pilotprojekt zu unterstiitzen und umzusetzen, soweit die schulorganisatori-
schen und baulichen Rahmenbedingungen dies zulassen.

2. das Pilotprojekt im Einklang mit dem beschlossenen Mittagessenkonzept der Landes-
hauptstadt Hannover (DS 1385/2022 N1) durchzufiihren, insbesondere hinsichtlich
¢ Qualitatssteigerung der Schulverpflegung,

e Erh6hung des Anteils nachhaltiger und regionaler Lebensmittel,
¢ Vermeidung von Lebensmittelabféllen,
¢ Etablierung gesundheitsfordernder und kindgerechter Verpflegungsstrukturen.

3. eine umfassende Ergebnis- und Wirtschaftlichkeitsbewertung einschliefilich baulicher,
personeller, organisatorischer und vergaberechtlicher Anforderungen vorzulegen so-
wie Handlungsempfehlungen fiir eine mégliche Ausweitung auf weitere Schulen zu
erarbeiten.

Das bestehende Mittagessenkonzept der Landeshauptstadt Hannover bleibt in seiner Gel-
tung unberihrt und wird durch dieses Pilotprojekt ergéanzt, nicht ersetzt.

Begriindung:

Die Grundschule Muhlenweg hat ein detailliertes und padagogisch tragfahiges Konzept fir
einen inklusiven Mensabetrieb vorgelegt, das weit Uber die reine Mittagsverpflegung hinaus-
geht. Das Konzept verbindet Ern&hrungsbildung, Teilhabe, Nachhaltigkeit, frische Herstellung
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vor Ort und ein inklusives Arbeitsmodell. Die Schule verfugt bereits Gber umfangreiche Erfah-
rungen in ganzheitlicher Ernahrungsbildung (Schulgarten, Schulbackerei, Frihsticksmarkt)
sowie in der Schaffung inklusiver Arbeitsplatze.

Das derzeitige Mittagessenkonzept der Landeshauptstadt Hannover (DS 1385/2022 N1) setzt
klare Ziele:
e Steigerung der Qualitat und Attraktivitat der Schulverpflegung,
mehr Nachhaltigkeit,
mehr Regionalitat und Bio,
weniger Lebensmittelreste,
passgenauere Produktions- und Verteilmodelle,
sowie perspektivisch Teilproduktionen in geeigneten Mensen.

Das Konzept der Grundschule Muhlenweg greift diese Zielsetzungen auf und entwickelt sie
standortbezogen weiter. Ein Pilotprojekt ermoglicht praktische Erkenntnisse dariiber, wie Qua-
litatsverbesserungen, nachhaltige Produktion und inklusive Arbeitsstrukturen im Schulalltag
umgesetzt werden kénnen. Ebenso liefert es belastbare Informationen zu notwendigen Res-
sourcen, moglichen Organisationsformen und Ubertragbarkeit auf andere Standorte.

Das Pilotprojekt ersetzt das bestehende Mittagessenkonzept nicht, sondern erganzt es um
eine ergebnisoffene Erprobungsphase. Die Ergebnisse sollen systematisch ausgewertet und
den politischen Gremien vorgestellt werden.
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Felix Semper
Vorsitzender

Anlage: ,Konzept flir einen inklusiven Mensabetrieb
an der Grundschule Mihlenweg”




Konzept fiir einen inklusiven Mensabetrieb

an der Grundschule Muhlenweg



1. Ausgangslage an der Grundschule Miihlenweg

Die Grundschule Mihlenweg im Stadtteil Hannover Misburg ist aktuell eine verldssliche Grundschule von
7:45 Uhr bis 12:45 Uhr. An unserer Schule gibt es eine bunte Vielfalt: Kinder aus tber 40 verschiedenen
Nationen mit unterschiedlichsten Sprachen und Lebenswegen, Kinder mit besonderen Begabungen ebenso
wie Kinder mit unterschiedlichen Behinderungen gehodren zu unserer Schulgemeinschaft. Unser
Schulangebot wird von einem multiprofessionellen Team gestaltet.

Seit vielen Jahren besteht an unserer Schule der Wunsch, die Schule zur Ganztagsschule auszubauen. Unserer
Uberzeugung nach kénnten wir als Ganztagsschule der Bildungsbenachteiligung unserer Kinder viel
umfassender und ganzheitlicher entgegentreten. Dariiber hinaus ergab eine Umfrage des Schulelternrats im
Jahr 2020 auch unter den Eltern der Schule bei 83% der Eltern den Wunsch und Bedarf eines Ganztagsplatzes
flr ihr Kind.

Aufgrund von Platzmangel wurde die Schule bislang nicht zur Ganztagsschule weiterentwickelt. Unsere
eigenen Bemiihungen sowie die Priifung aller Moglichkeiten seitens des Schultragers, Mittagsverpflegung fur
moglichst viele Kinder an der Schule zu installieren, scheiterten an den rdumlichen Rahmenbedingungen. In
Kooperation mit der Stiftung Help e.V. bieten wir daher nur fiir 50 Kinder im Rahmen des sogenannten
,Feuerwehrtopfes” eine Nachmittagsbetreuung bis 15.45h an. Weitere 70 Kinder erhalten durch die Stiftung
Help e.V. nach dem Unterricht Lernférderung. Fir diese insgesamt 120 Kinder liefern die Hannoverschen
Werkstatten von Montag bis Donnerstag ein Mittagessen. Freitags werden nur die Kinder der
Nachmittagsbetreuung mit einem Mittagessen versorgt.

Die kleine Lehrkiiche der Schule wird derzeit ab 12.00h firr die Logistik des Mittagessens verwendet. Die
Essensausgabe findet in der Aula und der Eingangshalle statt. Dieses Provisorium funktioniert nur aufgrund
des groRen Engagements und der Stresstoleranz der Mitarbeiter:innen der Stiftung Help e.V. Obwohl es bei
wesentlich mehr Kindern und Familien den Wunsch nach einem schulischen Angebot Uber 12.45h hinaus
gibt, kdnnen wir das Betreuungs- und Essensangebot durch den Raummangel nicht weiter ausbauen.
Insbesondere die Spiilkapazitdten in der Kiiche sind bereits in der aktuellen Situation tberlastet. Die Schule
bendtigt ein Mensagebaude, um das Angebot eines Mittagessens flir weitere Kinder auszubauen.

Unsere bisherigen Erfahrungen mit dem angelieferten Essen sind nicht so zufriedenstellend, dass unsere
Kinder, Eltern und Mitarbeiter:innen sich fir den zukinftigen Ganztagsbetrieb das Betreiben einer
Aufwarmkiche vorstellen kdnnen. Unser aktuelles Erndhrungskonzept steht im Widerspruch zu
Essenslieferungen, auf deren Qualitat wir kaum Einfluss nehmen kénnen. An unserer Schule betrachten wir
Erndhrung und Bildung in einem ganzheitlichen Zusammenhang. Gesunderhaltung durch Erndhrung,
Transparenz und Erlebbarkeit von Nahrungsmittelkreislaufen, nachhaltiger und 6kologisch vertretbarer
Konsum sowie eine aufklarende Erndhrungsbildung sind bereits jetzt ein wesentlicher Bestandteil unseres
Schulkonzeptes. Wir sensibilisieren die Kinder umfassend fiir eine ausgewogene Erndhrung und haben den
Anspruch, Erndhrungsarmut durch unser Handeln entgegen zu wirken.

An unserer Schule gehért Bildung fiir nachhaltige Entwicklung zum Schulalltag. Sowohl in unserer Schulkultur
als auch unserer padagogischen Arbeit werden einige der 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung schon heute
taglich umgesetzt und gelebt. In der folgenden Tabelle stellen wir dar, welche Ziele bei uns bereits jetzt erfillt
werden ¥ und welche weiteren Ziele wir mit unserem Mensakonzept anstreben P, Wir haben 12 der 17
Ziele ausgewadhlt, die sich in besonderer Weise in unserer aktuellen Arbeit und unseren Visionen

widerspiegeln:



Unsere Ziele fir nachhaltige Entwicklung — Status quo @V und Visionen

ZIEL

KEINE
ARMUT

Pl

Kein Mensch soll in Armut
leben.

Niemand soll Hunger leiden.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

]

Jedes Kind soll eine gute
Bildung bekommen und zur
Schule gehen konnen.

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

Manner und Frauen sollen
die gleichen Chancen und
gleich viel zu sagen haben.

In unserer Schule reduzieren
wir Benachteiligung durch

Armut durch vielfaltigen
Einsatz von BUT-Mitteln.

ZIEL

Alle Kinder haben am
Schultag genug zu essen.
Kinder, die zu Hause nicht

friihstlicken konnen,

erhalten kostenloses

Frihstick. Alle Kinder
erhalten ein Mittagessen.

{5\/

Wir férdern und fordern alle
Kinder gemaR ihrer
individuellen Fahigkeiten.
Kinder lernen bei uns
fachertbergreifend und
ganzheitlich mit allen Sinnen.

{5\/

Alle erhalten die gleichen
Bildungschancen. Bei allen
Kindern fordern wir
handwerkliche, gartnerische
und hauswirtschaftliche
Fahigkeiten.

SAUBERES WASSER
UNDSANITAR-
EINRICHTUNGEN

Alle Menschen sollten
sauberes Trinkwasser und
einen Zugang zu Toiletten

haben.

MENSCHENWURDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

qif
Niemand soll durch seine

Arbeit krank werden und
jeder soll gut bezahlt

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

a~

(=)

v

Es soll weniger Unterschiede
zwischen armen und reichen
Menschen und Landern

Der Bau von Hausern soll die
Natur nicht kaputt machen.

steht allen Menschen
jederzeit zur Verfligung. Die
Kinder haben die Toiletten
bei der Sanierung aktiv
mitgestaltet.

Team ist wertschatzend und
tolerant. Menschen mit und
ohne Beeintrachtigungen
arbeiten miteinander.

Kooperationspartner Stiftung
Help e.V. bieten wir Kindern
und Mitarbeiter:innen
vielfaltigster Herkunft ein
gleichberechtigtes
Miteinander.

werden. geben.
{5\/ {5\/ {5\/ ZIEL
Ein Trinkwasserbrunnen Die Atmosphare in unserem Mit unserem Das Mensagebaude soll auf

den bereits versiegelten
Flachen unseres
Schulgelandes entstehen.
Der Bau soll moglichst
nachhaltig geplant werden.

1 NAGHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

O

Niemand soll Essen,
Kleidung oder Wasser

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

Wenn die Erde zu warm
wird, konnen die Menschen

1 LEBENUNTER
WASSER

Das Leben im Wasser soll im
Gleichgewicht bleiben.

LEBEN
ANLAND

1o

Die Natur soll nicht zerstort
werden, sondern

Die Mensa soll moglichst
passgenau zur Nachfrage
produzieren. Wir planen
Lebensmittelverwertung mit
Wurmfarmen.

Regenwasser fiir den
Schulgarten wird zukinftig
aus einer Zisterne
entnommen werden

Auf Fisch (und Fleisch) wird
in unserer Mensa verzichtet
werden.

verschwenden. nicht gut leben. Deswegen Deshalb diirfen nicht zu viele weiterwachsen kénnen.
muss das Klima geschiitzt Fische gefangen werden.
werden.
ZIEL ZIEL ZIEL

ZIEL

Die Nahrungsmittel fur
unsere Schule sollen zu
einem moglichst hohen
Anteil aus 6kologischer
Landwirtschaft stammen.




In unserem Konzept filir einen inklusiven Mensabetrieb stellen wir zunachst unter Punkt 2 unseren
Unterricht, in dem Kinder Nahrungsmittelkreislaufe erleben und gesunde Erndahrung aktiv mitgestalten, dar.
AnschlieBend erdrtern wir unter Punkt 3 wie wir fiir unsere Schulgemeinschaft mit Hilfe gesunden Essens
gemeinsamen Genuss ermoglichen mdchten. Unter Punkt 4 konkretisieren wir unsere Vision eines
Inklusionsbetriebs, in dem ein inklusives Team frisches Essen produzieren wird. Unter Punkt 5 gehen wir auf
die Elternarbeit ein, die wir in unserem Mensakonzept ebenfalls verankern mochten, um Erndhrungsbildung
fiir Eltern eine vertrauensvolle Bindung zu unserer Schule zu schaffen. SchlieBlich beleuchten wir unter Punkt
6 bauliche Anforderungen fiir unsere Mensa, die sich aus den Punkten 2-5 ergeben. Zuletzt ziehen wir unter
Punkt 7 ein Resiimee unserer bisherigen Entwicklung und werfen einen Blick in die Zukunft.

2. Unser Unterricht — Nahrungsmittelkreisldufe erleben und Ernahrung mitgestalten

Gesunde und nachhaltige Erndhrung, Erndhrungsbildung und Nahrungsmittelkreislaufe sind an unserer
Schule selbstverstandlicher Bestandteil unseres Schulkonzeptes. Zahlreiche Themen des Unterrichtsfaches
Sachunterricht sind auf vielfaltige Weise ganzheitlich in unser Schulleben eingeflochten:

Seit einigen Jahren gibt es an unserer Schule einen 2700m? groRen Schulgarten®. Mit Unterstiitzung unseres
Kooperationspartners Stiftung Help e.V. konnten wir ein Schulgartenteam aufbauen, das von unserer
Landwirtin Suzanne Petermeyer geleitet wird sowie von zwei Menschen mit Beeintrachtigungen und deren
Arbeitsassistenzen tatkraftig unterstiitzt wird. Seit 2019 haben wir unsere Schultage rhythmisiert. Unsere
ritualisierte Tagesstruktur®> erméglicht es uns, verteilt Gber den gesamten Schultag immer wieder
Kleingruppen oder auch ganzen Schulklassen die Mitarbeitim Schulgarten zu ermdglichen. Die Kinder erleben
Nahrungsmittelkreisldufe dadurch im gesamten Schuljahr unmittelbar in ihrem Schulalltag:

Taglich arbeitet im ersten Block eine Kleingruppe in unserem Schulgarten. Gemeinsam mit unserem
Schulgartenteam haben die Kinder im Jahr 2021 begonnen, die brach liegende Flache hinter dem
Schulgelande umzugestalten und einen Schulgarten anzulegen. Beete werden mit Getreide, Kartoffeln,
Bohnen, Kirbissen, Kohlrabi,
Streuobstwiese bietet Kirschen, Mirabellen, Apfel, Kaki oder Pflaumen. Weiter hinten finden sich
Weintrauben, Rosen, Blumen und Beerenobst. Saisonales Obst und Gem{ise verarbeitet das Schulgartenteam

Mohren, Zwiebeln und weiteren saisonalen Sorten bepflanzt. Die

gemeinsam mit den Kindern.

Legende:

1) Willkommensschild

2) Forscherwagen

3) Barenwagen

4) Feuerschale fur
Stockbrot

5) Teich (in Planung)

6) Wilde Baumhiitte

7) Geratehaus mit Heu-
schober

8a) Holzbanke

8b) Wolkenguckerbanke

9) Getreide-
Anschauungsbeet

10) Krauterspirale

11) Tomatenh&duschen

12) Gewachshaus

13) Matschkiiche

14) Beete fir Getreide
und Gemiise

15) Erdbeerkasten

16) Beete fir Getreide
und Gemiise

17) Beerenbeet

18) Obstwiese

19) Blumen entlang
des Zauns

20) Kompost

21) Bienenhotel

22) Kompost

23) Wassertank

1 https://grundschule-muehlenweg.de/unsere-schule.html und https://grundschule-
muehlenweg.de/naturnahes-lernen.html
2 Siehe Tagesstruktur im Anhang
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Im zweiten Block des Schulvormittags werden im Schulgarten aktuelle Sachunterrichtsthemen (z. B.
Kartoffeln, Getreide) unter Anleitung unserer Landwirtin Suzanne Petermeyer fiir ganze Klassen unmittelbar
erfahrbar angeboten. Sachunterricht aus der Perspektive ,Natur” wird in unserem Schulgarten praktisch
angewandt, vertieft und nachhaltig gefestigt:

Im 1. Schuljahr setzen unsere Kinder Kartoffeln. Diese ernten sie im 2. Schuljahr und bereiten damit eine
Mahlzeit zu. So erleben sie Nahrungszyklen und Verarbeitungsprozesse.

Im 3. Schuljahr pfligen und eggen die Kinder in Teamarbeit. Roggen wird ausgesat, gegossen, geerntet,
gedroschen, zu Brétchen verarbeitet und schliefSlich mit viel Genuss gegessen.

Gesunde Erndhrung wird wochentlich mit Hilfe unserer ,Schulbackerei” konkret umgesetzt. Im 3. und 4.
Schuljahr ist jede Klasse jeweils vier Wochen lang fir alle Produktionsschritte und den Verkauf bei unserem
wochentlichen Frihstlicksmarkt zustandig:

Der Frihsticksmarkt findet an unserer Schule an jedem Freitag ab ca. 9.00h fiur jeweils einen Jahrgang (100
Kinder) statt. Er ist dem facheriibergreifenden Sachunterricht zugeordnet. Jedes Kind soll im Verlauf seiner
Grundschulzeit moglichst viele verschiedene Aufgaben beim Friihstlicksmarkt ibernommen haben. Der 3.
Jahrgang bereitet den Frihstiicksmarkt im 1. Halbjahr des Schuljahres 2024/2025 vor. Der 4. Jahrgang
Ubernimmt das 2. Halbjahr. Vorbereitung und Durchfiihrung des Friihstlicksmarktes finden ritualisiert statt.
Eine festgelegte Anzahl von Kindern {bernimmt die verschiedenen Arbeitsschritte zur Vor- und
Nachbereitung des Friihstiicksmarktes gemeinsam mit Mitarbeiter:innen des Schulgartenteams:



- mittwochs 1. Stunde: Musliriegel herstellen (3-4 Kinder)

- mittwochs 1. Stunde: frische Lebensmittel einkaufen (2-3 Kinder)

- donnerstags 1. Stunde: Brot backen (4-5 Kinder)

- freitags 1. und 2. Stunde: Zubereitung und Verkauf Friihstiicksmarkt (7- 8 Kinder)
- freitags 3. Stunde: Kiiche aufrdumen (3-4 Kinder)

Durch diese ritualisierten Abldufe duftet es jeden Mittwoch und Donnerstag aus der Schulbackerei, in der die
Kinder Musliriegel und Brot fiir den Frihstlicksmarkt herstellen. So oft wie moglich werden aufSerdem frische
Smoothies aus Obstresten unserer Obstkisten aus dem EU-Schulprogramm hergestellt, damit keine
Lebensmittel in den Mull wandern. Am Freitag beginnt dann das geschaftige Treiben des Frihstiicksmarktes.
Von der Vorbereitung liber die Durchfiihrung bis zur Nachbereitung des Frihstiicksmarktes werden die
Kinder in die Prozesse aktiv eingebunden. Sie iben Nahrungsmittelproduktion, trainieren den Umgang mit
Geld und treten in der Rolle der Verkaufer und Einkdufer in kommunikativen Kontakt miteinander. Die selbst
gebackenen und geschmierten Brote werden fir einen kleinen Beitrag verkauft. Es gibt Brote mit
selbstgemachter Rote-Bete-Butter, Frischkdse-Brote mit Krautern des Schulgartens sowie verschiedenste
liebevoll zubereitete Obst- und Gemisespiele.

3. Die Schulgemeinschaft stirken - gesundes Essen und gemeinsamer Genuss in der zukiinftigen Mensa

Das gemeinsame Mittagessen soll ein zentraler Baustein unseres Ganztagskonzeptes werden. Wir mochten
den Kindern einerseits ein gesundes und schmackhaftes Mittagessen anbieten. Ein ebenso wesentliches
Anliegen ist es uns, den Kindern beim Essen ein Gemeinschaftserlebnis zu ermdglichen. Viele Kinder kennen
aus ihrer Familie keine gemeinschaftliche Ess- und Tischkultur. Das gemeinsame Essen in der Gruppe soll Zeit
fir Kommunikation und Genuss gleichzeitig bieten. Deshalb wird es wichtig sein, jeder Gruppe beim
Mittagessen einen festen Ort, genligend Zeit und verlassliche Bezugspersonen zuzuordnen. Dies kénnte
realisiert werden, indem die Kinder gemeinsam mit ihrer Ganztagsgruppe in der Mensa an Gruppentischen
essen.

In der Mensa koénnte das Farbkonzept unserer Schule aufgegriffen werden, indem beispielsweise die Kinder
einer bestimmten Flurfarbe sich in der Mensa im entsprechend farblich gekennzeichneten Essbereich treffen.
Kinder aus dem orangefarbenen Flur wiirden dann beispielsweise an den mit orange markierten Tischen ihr
Mittagessen einnehmen. Die Kinder aus dem blauen Flur essen im blauen Bereich usw.

Flurfarben und -mottos aus dem Schulgebaude



In jeder Gruppe wird es einen Tischdienst geben, der den Tischbereich der Gruppe vor dem Mensabesuch
der Gruppe mit Tellern, Besteck und Wasserglasern eindeckt. Ebenso stellt der Tischdienst fiir die eigene
Gruppe Schalchen mit Rohkost und Karaffen mit Wasser bereit.

r©'|§/\‘ o LF

In auf diese Weise vorbereiteten Tischbereichen entsteht direkt beim Ankommen eine familidre Atmosphare.

Mogliche Wartezeiten auf den Hauptgang werden Uberbriickt, indem die Kinder umgehend ansprechend
zubereitete Rohkost-Knabbereien miteinander geniel3en.

In der Mensa soll taglich ein vegetarisches Menii in Schiisseln an die Gruppentische serviert werden. Hierfir
werden Schisseln fir jede Tischgruppe auf Servierwagen bereitgestellt, die der Tischdienst fiir die Gruppe
von der Ausgabe abholt. Innerhalb des Meniis sollen die Kinder kleine Entscheidungsspielraume haben. So
soll beispielsweise Nudeln mit Tomatensauce so serviert werden, dass die Kinder zwei Gemisesorten
zusatzlich zur Sauce auswahlen kénnen. Frischer Salat soll das Angebot an den Tischen erganzen. Auf diese
Weise ist ein einzelnes Menii in sich vielfaltig, so dass es ausreicht taglich nur ein Menliangebot zu machen.

Aus den Schisseln am Tisch soll sich jedes Kind mit Unterstiitzung der Mitarbeiter:innen eigenstandig
bedienen. Die Mitarbeiter:innen helfen den Kindern bei der Auswahl der Meniikomponenten, der Dosierung
der Menge und dem Beherrschen der verschiedenen Techniken des Auffiillens (z.B. Suppenkelle,
Servierl6ffel, Zangen ...). Die Kinder werden angeleitet, sich erst einmal etwas weniger zu nehmen und dann
lieber noch einmal etwas nachzuholen, um moglichst wenig Essensreste entsorgen zu missen. Unbekannte
Speisen sollten erst einmal in einer kleinen Menge probiert werden. Auf diese Weise werden die Kinder an
einen verantwortungs- und ressourcenbewussten Umgang mit Lebensmitteln herangefiihrt.

Zu Beginn eines Schuljahres sollten eher bekannte, bei Kindern beliebte Gerichte angeboten werden (Nudeln,
Kartoffeln, Reis, Couscous, SolRen, Kartoffelsuppe, Nudelsuppe ...). Nach und nach soll das Essen durch
weitere Lebensmittel erweitert werden. So starten die Kinder mit einem positiven Mensaerlebnis und
erweitern nach und nach ihre Geschmacks- und Komponentenvariationen. Das Essensangebot sollte zudem
moglichst auch die verschiedenen Kulturkreise unserer sehr vielfaltigen Schulgemeinschaft bericksichtigen.
Die Mitarbeiter:innen motivieren die Kinder immer wieder, auch neue, unbekannte Speisen zu probieren.
Ziel ist es, dass sich die Kinder einen ,,bunten Teller” zusammenstellen, auf dem vielfiltige Speisen enthalten
sind.

Wenn alle Kinder mit dem Hauptgang fertig sind, serviert der Tischdienst den Nachtisch. Alle Kinder diirfen
sich zunachst ein Schalchen Nachtisch (Jogurt, Quark, ...) und ein paar Stiicke Obst nehmen.

Am Ende der gemeinsamen Mabhlzeit bringt der Tischdienst das Geschirr der Gruppe zur Geschirrriickgabe.
Der Tischdienst ist zuletzt auch noch fiir das feuchte Reinigen der Tische und ggfs. auch der Stihle
verantwortlich. Ggfs. fegt der Tischdienst auch heruntergefallene Speisereste weg.

4. Unsere Mensa als Inklusionsbetrieb - frisch produzieren im inklusiven Team

In unserer Grundschule setzen wir Inklusion mit Leidenschaft in allen Bereichen um. Seit dem Schuljahr
2022/23 gibt es an unserer Schule einen inklusiven Freiwilligendienst. Unser erster Freiwilligendienstler, Finn



Vahlbruch, hat nach seinem Freiwilligendienst im Schuljahr 2023/24 an einer inklusiven
BerufsbildungsmaBBnahme der BBS 2 teilgenommen. Den praktischen Teil der Berufsbildungsmalinahme
absolvierte er an unserer Schule. Mit unserer Vision, fiir Finn Vahlbruch einen unbefristeten inklusiven
Arbeitsplatz an unserer Schule zu schaffen, konnten wir unseren Ministerprasidenten Stephan Weil
begeistern. Dieser engagierte sich personlich fir einen inklusiven Arbeitsplatz, so dass das Niedersachsische
Kultusministerium in Zusammenarbeit mit dem Regionalen Landesamt fiir Schule und Bildung zum 1.8.2024
einen unbefristeten inklusiven Arbeitsplatz fir Finn Vahlbruch an unserer Schule installiert hat. Finn
Vahlbruch ist der erste padagogische Mitarbeiter mit Down Syndrom im niedersachsischen Landesdienst. An
diesem grofRartigen Erfolg mochten wir ankniipfen, indem wir weitere inklusive Arbeitsplatze in einem
Inklusionsbetrieb in der zukiinftigen Mensa unserer Schule schaffen. Seit einiger Zeit veroffentlichen wir
diese Vision gegenliber der Stadt Hannover und dem Land Niedersachsen. Wir suchen derzeit
Kooperationspartner fir die Projektentwicklung. Die folgenden Ideen sind gemeinsam mit dem
Ernahrungsrat Hannover, der ema gGmbH und der Stiftung Help e.V. entstanden.

Fir die Fortsetzung unserer bisher erreichten Ergebnisse mochten wir das Konzept des DGE
Qualitatsstandards fir eine nachhaltige und gesundheitsférdernde Ernahrung einfiihren. Diese bietet von
der Planung Uber Einkauf, Verzehr und Entsorgung bis zur Reinigung vielfadltige Moglichkeiten fiir mehr
Nachhaltigkeit. Aber auch die Erndhrungsorte bzw. -umgebung an denen Erndhrungsentscheidungen
getroffen werden spielen hier eine bedeutende Rolle und missen so gestaltet sein, dass die Auswahl fiir eine
gesundheitsférdernde und nachhaltige Ernahrung einfach zuganglich moglich ist. Eine nachhaltige Erndhrung
bericksichtigt dabei sowohl die Aspekte Gesundheit, Soziales, Tierwohl und Umwelt und betrachtet die
gesamte Wertschopfungskette eines Lebensmittels. Die Umsetzung der Qualitdtsstandards fihren zur
Verbesserung der Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung an unserer Schule. Sie ermdoglichen gleichzeitig
durch die Vorgaben eine Qualititsmanagementstruktur die Einhaltung, Uberpriifung und Steuerung der
Leitlinien der Verpflegungskonzeptes in unserem Inklusionsbetrieb.

4.1 Leitlinien fiir das Verpflegungskonzept in unserem Inklusionsbetrieb

Wir werden gemeinsam mit Fachleuten ein Verpflegungskonzept entwickeln, in dem gastronomische
Qualitatsanspriiche sowie Erndhrungsbildung miteinander verwoben sind:

- Wir moéchten frisch vor Ort produzieren, damit Kinder den Produktionsprozess vor Ort miterleben
und schmackhaftes Mittagessen einnehmen kdénnen.

- Wir mdchten regionale und saisonale Produkte verarbeiten und einen engen Kontakt zu unseren
Erzeugern herstellen (Hofbesuche).

- Der Anteil an Produkten in Bioqualitat soll in unserer Mensa mindestens 30% betragen. Wir méchten
konzeptionell daran arbeiten, den Anteil stetig zu steigern.

- Bei der Speisenauswahl orientieren wir uns an den Empfehlungen der DGE. Dabei hat bei uns die
Qualitat der einzelnen Mahlzeit Vorrang vor einer riesigen Auswahl. Wir mdchten jeweils einen
vegetarischen Hauptgang konzipieren, der durch ein buntes Salatbuffet ergdnzt wird. Beim Dessert
streben wir an auf Obst und zuckerarme Speisen wie Obstquark usw. zurlickzugreifen. Dabei sollen
Speisen nicht nur gesund, sondern auch schmackhaft sein und optisch ansprechend prasentiert
werden.

- Wir méchten moglichst keine Lebensmittel verschwenden, indem wir bedarfsangepasst produzieren
und ein Verwertungssystem fiir Lebensmittel schaffen.



- Unsere Kinder sollen einen positiven Bezug zu Erndhrung entwickeln, indem sie ein Bewusstsein fir
gesunde Mahlzeiten vermittelt bekommen und gleichzeitig das gemeinsame Essen in einer
angenehmen Atmosphare als soziale Situation gestalten und schatzen lernen.

- Esistunsein wichtiges Anliegen, dass Kinder grundlegende Kenntnisse zu Produktionswegen (Anbau,
Handel, Verarbeitung) erwerben. Durch unseren Schulgarten kénnen Produktionsprozesse fir
heimische Lebensmittel praktisch erfahrbar gemacht werden. Analog dazu soll die Mensa ein Teil
unserer Bildungseinrichtung Schule werden, indem dort beispielsweise Produktionsprozesse auf
Ausstellungsflachen prasentiert werden.

- Wir mochten konzeptionell die aktuell bereits etablierten Projekte wie unsere eigene Schulbackerei
und den Frihsticksmarkt mit dem Inklusionsbetrieb vernetzen, indem beispielsweise Kinder und
Mitarbeiter:innen des Inklusionsbetriebs fiir diese Projekte in der vorhandenen Schulkiiche
gemeinsam tatig werden.

4.2 Unser inklusives Personalkonzept

Mit der Grindung eines Inklusionsbetriebs kniipfen wir an unserer Schulkultur an, in der wir Inklusion
umfassend gestalten und leben. Wir streben in unserem Kiichenteam ein ausgewogenes Verhaltnis von
Mitarbeiter:innen mit und ohne Behinderung an. In den letzten zwei Jahren haben wir im inklusiven
Freiwilligendienst und einer Praktikumsstelle innerhalb des inklusiven Modellprojekt der BBS2 Erfahrungen
in der Schaffung und Ausgestaltung inklusiver Arbeitsplatze gesammelt. Dabei haben wir festgestellt, dass
die ,inklusiven Kulturen” unserer Schule eine optimale Basis flir den Aufbau inklusiver Arbeitsplatze sind.
Kinder und Mitarbeitende erleben Inklusion als Normalitat.

Im Schulalltag werden wir der Verschiedenheit und den unterschiedlichen Bedirfnissen aller Menschen
gerecht, indem wir vielfaltige ,inklusive Strukturen” geschaffen haben. Dazu zdhlen unter anderem

- einritualisierter Tages- und Wochenablauf, der fir Kinder wie Mitarbeitende Orientierung bietet

- Zeitressourcen fiir Fehlertoleranz und die Bereitschaft Fehler als Herausforderungen zu betrachten,
flr die Losungen entwickelt werden

- ein multiprofessionelles Team, das sich auf die individuellen Unterstitzungsbedarfe flexibel einstellt

- die enge Zusammenarbeit mit Kooperationspartnern, von denen wir beispielsweise fachliche
Beratung einholen

Wir haben auf unserem bisherigen Weg sehr positive Erfahrungen damit gemacht, Menschen mit
Beeintrachtigungen liber den inklusiven Freiwilligendienst sowie Praktika in der Berufsorientierung und
beruflichen Bildung zu unterstiitzen. Deshalb streben wir an, sowohl feste Arbeitsplatze fiir Menschen mit
Behinderung zu schaffen, als auch Berufsorientierungsmoglichkeiten anzubieten.

4.3 Inklusionsbetriebe im Aligemeinen

Inklusionsbetriebe sind Unternehmen des allgemeinen Arbeitsmarktes mit besonderem sozialen Auftrag. Sie
bieten Qualifizierungsmoglichkeiten und sozialversicherungspflichtige Arbeitsverhéltnisse fiir Menschen mit
Behinderungen, deren berufliche Teilhabe besonders erschwert ist. Inklusionsbetriebe beschaftigen mind.
30 % bis i. d. R. hochstens 50 % Menschen, die wegen einer Schwerbehinderung oder einer (drohenden)
psychischen Behinderung groRe Schwierigkeiten haben, auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt Arbeit zu finden
oder zu behalten. Menschen mit und ohne Behinderungen arbeiten dort zusammen. Inklusionsbetriebe sind
als Teil des allgemeinen Arbeitsmarkts Alternativen zu Werkstéatten fir behinderte Menschen (WfbM).



4.4 Geplante Alleinstellungsmerkmale des Inklusionsbetriebs am Standort der GS Miihlenweg

Der Inklusionsbetrieb an der Grundschule Miihlenweg wird sich konsequent am sogenannten Index fiir
Inklusion orientieren und ausrichten. Der Index fiir Inklusion ist ein Qualitatsentwicklungs-instrument, mit
dessen Hilfe eine Organisation fortlaufend an drei ,,Fundamenten” fiir Inklusion arbeitet:

- Inklusive Kulturen (eine Haltung und Unternehmenskultur, in der jede Form von Vielfalt willkommen
geheiBen und wertschatzend betrachtet wird).

- Inklusive Strukturen (z.B. radumliche und zeitliche Organisation, die auf den Abbau von
Teilhabehindernissen ausgerichtet ist).

- Inklusive Praktiken (Auswahl von (Arbeits-) Methoden, die dazu fiihren, dass jeder Mensch in der
Organisation seine Fahigkeiten optimal einbringen kann).

Im Inklusionsbetrieb am Standort der Grundschule Mihlenweg sollen insbesondere Arbeitsplatze fir
Menschen geschaffen werden, die aufgrund ihrer individuellen Ausgangslage und der Komplexitat ihrer
Beeintrachtigung bislang weder in sogenannten Tagesforderstatten noch in Werkstatten fir Menschen mit
Behinderungen geeignete Beschaftigungsmoglichkeiten finden. Zu diesem Personenkreis zdhlen
beispielsweise

- Menschen mit einer geistigen Beeintrachtigung in Kombination mit Autismus

- Menschen mit einer geistigen Beeintrachtigung mit der einer Diagnose FASD (fetales
Alkoholsyndrom)

- Menschen mit einer geistigen Beeintrachtigung und Bedarf an Unterstltzter Kommunikation

Menschen, die mit einer geistigen Beeintrachtigung und komplexen anderen Teilhabeeinschrankungen
leben, sind haufig vollstdndig von der Arbeitswelt ausgeschlossen. Bislang wird auf dem Arbeitsmarkt
wenig bis gar nicht von der Moglichkeit Gebrauch gemacht individuell auf ihre Bedirfnisse angepasste
Arbeitsplatze zu schaffen. Oft flhrt dies vor allem zu massiven psychischen Problemen, weil es keine
Moglichkeiten fir diesen Personenkreis gibt, sich nach Abschluss der Schule selbstwirksam zu fihlen.
Nicht wenige Menschen mit komplexen bzw. kombinierten Beeintrachtigungen verbringen ihr Leben
ausschlieBlich zu Hause. Sowohl fiir sie selbst als auch fir die betroffenen Familien ist dies eine
unvorstellbare Belastung. Der Inklusionsbetrieb am Standort der Grundschule Mihlenweg soll hier eine
Angebotsliicke auf dem Arbeitsmarkt fir Menschen mit kombinierten Beeintrdchtigungen schlieRen.
Dafir sollen folgende Rahmenbedingungen geschaffen werden.

- Verwendung von Methoden der Unterstiitzten Kommunikation, um Verstiandigungsbarrieren zu
reduzieren und Kommunikation auch fiir nicht-sprechende Mitarbeiter:innen im Unternehmen zu
ermoglichen.

- Visualisierung von Arbeitsablaufen und Rezepten, zur Unterstiitzung der eigenstandigen Umsetzung

- Aufbau eines Arbeitsassistenzteams, welches den Arbeitnehmer:innen mit Beeintrachtigungen
individuelle und passgenaue Unterstiitzung am inklusiven Arbeitsplatz ermoglicht (Menschen, die
auf Assistenz angewiesen sind — wie beispielsweise Menschen im Autismusspektrum —kénnen weder
in der Werkstatt fir Menschen mit Behinderung noch in einer Tagesforderstatte arbeiten. Inklusive
Arbeitsplatze sind in der Regel auch nicht auf sie angepasst).

- Arbeits- und Pausenzeiten werden individuell angepasst. Besonders Menschen im
Autismusspektrum benétigen haufig sehr individuelle Pausenzeiten. Dies ist in den meisten
Betrieben kaum maoglich.



- Schaffung von Begegnungsmoglichkeiten der Mitarbeiter:innen des Inklusionsbetriebs mit den
Schiiler:innen und dem Kollegium der Grundschule Mihlenweg, um die Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben fiir die Menschen mit Beeintrachtigung zu erhéhen. Die Mitarbeiter:innen
mit Beeintrachtigungen werden Mitglieder der Schulgemeinschaft sein.

5. Elternarbeit — Verbindung schaffen durch Erndhrungsbildung

An unserer Grundschule ist es in den letzten Jahren zunehmend schwieriger geworden eine tragfihige
Verbindung zu den Eltern unserer Kinder aufzubauen. Auf den ,normalen” schulischen Wegen wie
Elternabendenden, Eltern-Kind-Sprechtagen, Klassen- oder Schulfesten sowie der Moglichkeit der Mitarbeit
in den schulischen Gremien erreichen wir viele Eltern unserer Kinder nicht mehr. Die ,traditionellen”
schulischen Angebote fir Eltern werden nur von einem Bruchteil der Eltern angenommen.

Gute Erfahrungen machen wir hingegen seit einigen Jahren mit dem Projekt ,Rucksack Schule3”

, welches wir
in Kooperation mit der Landeshauptstadt Hannover fest an unserer Schule installiert haben. Auch ein
Elterncafé, das unsere Schulsozialpadagogin organisiert, wird gut angenommen. Wir erleben ebenfalls, dass
Eltern sich engagieren, wenn es darum geht ein Frihstlicksbuffet oder Faschingsbuffet fiir die Klasse des
eigenen Kindes zu organisieren. Hierflr tragen viele Eltern bereitwillig selbst hergestellte Spezialitdten aus

ihren Herkunftslandern zusammen.

Diese positiven Erfahrungen mochten wir innerhalb unseres Mensakonzeptes ausbauen, indem wir das
Themenfeld Erndhrung nutzen, um wieder tragfahige Verbindung zu den Familien schaffen. Ein tradiertes
Sprichwort lautet , Liebe geht durch den Magen”. Beim Essen werden positive Emotionen hervorgerufen.
Diese beruhen einerseits auf den physiologischen Reaktionen im Kdrper, wie der Freisetzung von Dopamin
und Serotonin beim Essen, und andererseits auch auf den sozialen und kulturellen Aspekten des Essens. Eine
Mahlzeit in Gesellschaft zu genieBen kann Bindungen starken und emotionales Wohlbefinden fordern. Die
Verbindung zwischen Essen und Gliick ist viel mehr ist als nur eine Redewendung. Unser Kérper und Geist
reagieren auf Nahrung auf komplexe Weise, die unser emotionales Wohlbefinden beeinflussen kann. Diese
Reaktionsweisen moéchten wir nutzen, um in unserem zukiinftigen Mensagebdude ein an Erndhrung und
Ernahrungsbildung orientiertes Angebot fir Eltern zu entwickeln.

6. Bauliche Anforderungen - ein ,inklusives” Mensagebaude mit Raumen fiir Erndhrungsbildung

Aus den Punkten 2-5 ergeben sich bauliche Anforderungen, die liber ein heutzutage (ibliches Mensagebaude
hinausgehen. Wir mochten die unter den Punkten 2 und 5 dargestellten Aktivitdten der Erndhrungsbildung
fir Kinder und Eltern in Raumlichkeiten innerhalb des zukiinftigen Mensagebaudes verorten. Dafir
bendtigen wir im Mensagebaude eine Lehrkiiche, die von Kindern und Eltern abwechselnd genutzt werden
kann. Ebenso bendtigen wir einen groRen Seminarraum, der mit ganzen Klassen genutzt werden kann, sowie
einen kleineren Seminarraum fiir Elternkurse. Fir die im Rahmen der Ernahrungsbildung erarbeiteten
Nahrungsmittelkreisldufe sowie fiir die Dokumentation von Projekten im Bereich Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung wiinschen wir uns Ausstellungsflachen. Diese kdnnten in die Mensa integriert sein, so dass alle
Mensabesucher:innen auf diese aufmerksam werden.

3 https://www.hannover.de/Leben-in-der-Region-Hannover/Soziales/Familie-Partnerschaft/Erziehungs-und-
Bildungspartnerschaften/Sprachf%C3%B6rderung/Rucksack-Schule



Um das unter Punkt 3 dargelegte Gemeinschaftsgefiihl in einer positiven Atmosphéare entwickeln zu kénnen,
muss der Speiseraum der Mensa vielfdltige Bedingungen erfillen. Einerseits muss er so Ubersichtlich
strukturiert sein, dass Kinder sich fir den Tischdienst dort eigenstandig zurechtfinden. Gleichzeitig sollte er
akustisch und optisch so gestaltet sein, dass jede Gruppe dort einen kleinen Bereich vorfindet, in dem sie in
familienahnlicher Atmosphare essen kann. Die Atmosphare beim Essen wird wesentlich von den raumlichen
Bedingungen beeinflusst. Daher liegt auf der Raumgestaltung des Speiseraums ein besonderer Augenmerk.

Auch fir das Gelingen des geplanten Inklusionsbetriebs spielt die Architektur der Mensa bzw. der
Produktionskiiche eine wesentliche Rolle. Personalkonzept und Architektur gilt es sorgfaltig aufeinander
abzustimmen. Insbesondere muss berlicksichtigt werden, dass in einem Inklusionsbetrieb wesentlich mehr
Mitarbeiter:innen in einer Kiiche tatig sein werden als sonst Ublich. Es ist davon auszugehen, dass 3
Mitarbeiter:innen mit Beeintrachtigung 1 Mitarbeiter:in ohne Beeintrachtigung ersetzen. Hinzu kommt das
Assistenzpersonal.

7. Resiimee und Blick in die Zukunft

Wir, die Grundschule Mihlenweg, verstehen uns als eine Schule fir alle Kinder. Wir fiillen Bildung fir
nachhaltige Entwicklung und Inklusion mit Leben. Wir haben in den letzten Jahren inklusive Kulturen,
Strukturen und Praktiken entwickelt, die Kindern und Erwachsenen Menschen mit Beeintrachtigung eine
gleichberechtigte Teilhabe an Bildung, an Arbeit und an unserer Schulgemeinschaft ermoglichen. Unser
multiprofessionelles Team und unser Schulgartenteam fillen bereits sechs der 17 Bereiche der Bildung fir
nachhaltige Entwicklung mit Leben. Mit Hilfe des vorliegenden Mensakonzepts wird es uns moglich sein,
weitere sechs Bereiche aus BNE in die Tat umzusetzen. An unserer Schule haben wir ein miteinander
verzahntes Unterstiitzungssystem zur Reduzierung von Bildungsbenachteiligung und zur Umsetzung von
Inklusion aufgebaut, welches wir mit Hilfe des Mensakonzeptes weiter ausbauen mochten. Wir verstehen
uns als eine lernende Institution und richten unsere Schul- und Unterrichtsentwicklung konsequent an der
Vielfalt unserer Kinder sowie an Bildung fiir nachhaltige Entwicklung aus.

Als zukiinftige Ganztagsgrundschule méchten wir fur Kinder, Eltern und Mitarbeiter:innen ein Ort sein, der
allen Menschen der Schulgemeinschaft Entwicklungsmoglichkeiten bietet und zur Gesunderhaltung beitragt.
Mit unserem Mensakonzept streben wir an unseren fachertibergreifenden Unterricht weiter zu entwickeln,
das Gemeinschaftserleben zu vertiefen, unsere Elternarbeit zu erweitern sowie inklusive Arbeitsplatze an
unserer Schule weiter auszubauen.

Verantwortlich fiir dieses Konzept: Elke Lengert (Schulleiterin)

Hannover, im September 2024



